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1. Céand veti investi In proprietiti care va aduc venituri din chirii?

Raspuns:

Vom incepe sd investim In oportunitdti generatoare de venituri din chirii chiar din aceasta luna.
Asa cum am mentionat anterior, ne propunem sd obtinem un indice de lichiditate brut situat Intre
7% si 8%, ceea ce reprezintd o performantd usor peste mediana pietei din zona noastra. Pentru a
atinge acest obiectiv planificdm sd dezvoltam doua tipuri de proprietati: apartamente inchiriate in
regim hotelier si apartamente inchiriate pe termen lung pentru utilizare comerciala.

In ceea ce priveste ponderea capitalului nostru destinati acestei linii de afaceri estimam ca in acest
an vom aloca aproximativ 10% din capitalul total. Totusi avem in vedere s utilizdm si un nivel
minim de imprumut bancar, aproximativ 50% din costul total al apartamentelor, pentru a optimiza
utilizarea resurselor financiare si a maximiza potentialul de rentabilitate.

2. Ce a generat schimbarile privind componenta echipei de conducere, inclusiv plecarea
actualului CFO, schimbarea CEO-ului si a reprezentantului permanent al presedintelui
Consiliului de Administratie? Pare a fi o serie de modificari semnificative intr-un interval
scurt de timp si as dori sa inteleg mai bine contextul din spatele acestora.

Raspuns:

Apreciem interesul dumneavoastrd si suntem bucurosi sa explicdm contextul schimbarilor in

componenta echipei de conducere. Schimbarile in echipa de conducere au fost motivate de dorinta

de a aduce expertiza si resurse suplimentare pentru a raspunde cerintelor pietei si pentru a obtine

rezultate mai bune In viitor. Ne dorim sa crestem impreuna si sa ne consolidam pozitia pe piata

intr-un mediu in continua schimbare. Cateva aspecte-cheie care au generat aceste schimbari sunt:
» Extinderea echipei cu experti relevanti: Avand in vedere complexitatea pietei imobiliare si
a pietei de capital, am cautat sd aducem in echipd persoane cu o vastd experientd in aceste
domenii. Antonela Comsa si Andreea Posteuca sunt doud exemple de profesionisti cu expertiza
solidd in piata imobiliara, care pot contribui semnificativ la structurarea si securizarea
tranzactiilor.
e Consolidarea pozitiei pentru viitor: Echipa noastra a considerat cd acest moment si
contextul economic necesitd o intarire a pozitiei noastre pentru a face fatd provocarilor si
oportunitatilor viitoare. Aceasta consolidare implica, de asemenea, asumarea unor roluri de
conducere mai proeminente de catre membrii fondatori si initiatori ai proiectului, precum Alex
Bonea.
e Abordarea mai activa a relatiei cu investitorii: Am luat in considerare feedback-ul primit
de la investitori si am recunoscut ca exista o nevoie de Imbunatatire in comunicarea cu acestia.
Parasirea echipei Meta de catre doamna Raluca a fost de comun acord, iar in privinta noului
CFO care a fost anuntat deja printr-un comunicat la BVB, aceasta vine cu o expertiza relevanta



in relatia cu investitorii. Aceste schimbari au ca scop consolidarea pozitiei noastre si asigurarea
unei aborddri mai bune pentru viitor.

3. Stimate domnule Bonea si stimate domnule Cartianu, va rugiam sa faceti o sinteza a
contributiei fieciruia dintre dumneavoastra la imbunititirea rezultatelor financiare ale
companiei.

Raspuns:

In primul rand, atat eu, Alex Bonea, cét si domnul Cartianu, am fost parteneri activi in compania
de management Meta Management Team si am avut un rol activ in toate aspectele strategice ale
acestei afaceri. Am fost implicati direct in luarea deciziilor strategice si am lucrat impreuna cu
echipa pentru a asigura succesul companiei. Am fost implicati in negocieri strategice importante,
care au Tmbunatatit semnificativ garantiile companiei. De asemenea, am contribuit la extinderea
echipei si la aducerea de noi experti pentru a ne creste capacitatile operationale.

Cu privire la strategia de vanzari si profitabilitate, am adus in echipa doi profesionisti de calitate,
recomandati de domnul Bonea, respectiv Antoanela Comsa si Andreea Posteuca, care au avut un
impact pozitiv asupra veniturilor si profitabilitatii companiei. Aceasta cooptare a contribuit
semnificativ la rezultatele foarte bune raportate in primul semestru.

In ceea ce ma priveste, eu, Alex Bonea, am preluat rolul de director general cu sprijinul si
increderea celorlalti membri ai consiliului de administratie. Avand o investitie semnificativa in
companie, doresc sd raman implicat si s aduc contributia mea la succesul viitor al companiei.

In concluzie, echipa noastri se completeazi si colaboreazi foarte bine, contribuind la
imbunatatirea rezultatelor financiare ale companiei prin luarea unor decizii strategice, atragerea de
experti de calitate si mentinerea unui angajament puternic.

4. Care au fost motivele pentru inlocuirea domnului Oriol Casellas Deig, un manager
experimentat si recunoscut, cu domnul Alexandru Bonea? Ce a determinat aceasta
schimbare in conducere?

Raspuns:

Referitor la implicarea domnului Oriol, el este, de asemenea, un actionar important si un sustindtor
al proiectului Meta. El doreste sa ramana implicat in companie si sa aduca contributia sa in viitor,
avand in vedere investitia semnificativa pe care o detine.

Alex Bonea si Oriol se completeaza foarte bine si decizia ca Alex Bonea sa vina ca Director
General a fost motivata si de dorinta CA-ului de a avea un mandatat venit direct din partea echipei
de management.

5. Aveti in plan in viitor si oferirea de dividende?

Raspuns:

Da, avem 1n plan sa oferim dividende in viitor. Consiliul de Administratie a discutat acest aspect
si am propus ca dividendele aferente anului 2022 sa fie acordate in totalitate In numerar. Aceasta
propunere a fost agreatd de membrii consiliului de administratie si suntem in procesul de a finaliza
formalitdtile necesare pentru a comunica aceastd decizie la bursa si a propune o noud data pentru
distribuirea dividendelor.



In plus, in strategia noastra pentru anii urmitori luim in considerare s distribuim aproximativ
10% din profitul nostru sub forma de dividende anual. Am primit feedback pozitiv de la actionari
cu privire la aceasta abordare si dorim sa raspundem cerintelor si asteptarilor lor in ceea ce priveste
distribuirea de dividende. Deci, da, planificdm sa oferim dividende si in viitor, Intr-o masura
semnificativa.

6. Ce buget de investitii aveti?

Raspuns:

Bugetul nostru de investitii pentru aceasta linie de afaceri este de aproximativ 10% din capitalurile
proprii, ceea ce inseamna ca ne propunem s alocdm 1n jur de 2 milioane de euro. Avem in plan sa
dublam acest buget prin utilizarea de Tmprumuturi bancare, ceea ce ar aduce bugetul total pentru
aceastd linie de business la aproximativ 4 milioane de euro. Acesta este bugetul pe care intentiondm
sa il investim in proprietati generatoare de venituri din chirii in viitorul apropiat.

7. Actiunile preferentiale nu au nici un avantaj la aceasta majorare de capital?

Raspuns:

Actiunile preferentiale nu au avut un avantaj direct in ceea ce priveste majorarea de capital care a
avut loc in luna aprilie a acestui an. Tntr-o adunare generali a detinitorilor de actiuni preferentiale,
s-a decis ca, din motive fiscale, este mai potrivit pentru acesti detinatori sd nu primeascd un
dividend preferential anual. In schimb s-a decis sa participe la majorarea de capital prin alocarea
primelor din rezerve. Aceasta decizie a avut un efect pozitiv deoarece detindtorii de actiuni
preferentiale au primit mai multe actiuni gratuite prin aceastd majorare decat ar fi primit prin plata
unui dividend preferential, care ar fi implicat si un cost fiscal suplimentar. In concluzie, actiunile
preferentiale nu au avut un avantaj direct la aceasta majorare de capital, dar au beneficiat de
beneficii fiscale si de o crestere a numarului de actiuni in portofoliu ca rezultat al acestei decizii.

8. Care este strategia cu privire la actiunile preferentiale?

Raspuns:

Strategia noastra cu privire la actiunile preferentiale este orientatd pe termen mediu si lung, si
tinteste o eventuala listare in Piata Principald a BVB. Ne propunem sd avem o singura clasa de
actiuni pentru companie in momentul trecerii pe Piata Principald. Prin urmare intentiondm sa
facem o reconversie a actiunilor preferentiale in actiuni ordinare pana la acea data.

Este important de mentionat ca orice astfel de reconversie va trebui sa fie aprobata atat de catre
detinatorii de actiuni ordinare, cat si de catre detinatorii de actiuni preferentiale. Aceasta inseamna
cd vom urmari sa stabilim o rata de conversie corecta si sa obtinem aprobarea corespunzatoare.
In esentd, strategia noastra pentru actiunile preferentiale este de a le converti in actiuni ordinare in
perspectiva trecerii in piata principald, sub rezerva aprobarii din partea actionarilor. Aceasta
miscare ar putea aduce beneficii pentru companie si pentru toti investitorii nostri in contextul
evolutiei noastre 1n piata de capital.

9. Care este strategia de reducere a discountului fata de valoarea activului net (NAV),
avand in vedere performanta slaba a actiunilor MET?



Raspuns:

Strategia noastra pentru reducerea discountului la valoarea activului net (NAV) este orientata pe
mai multe directii. In primul rind stim ca pretul actiunii nu poate fi controlat direct de echipa de
management, dar ne concentrdm pe Imbunatdtirea performantei companiei pentru a creste
randamentul capitalurilor proprii. Avem o tinta de atingere a unui return on equity (ROE) de 15%
in medie, ceea ce ar putea contribui la reducerea discountului la NAV.

Pe langd performanta operationald, avem in vedere si o politicd privind relatia cu investitorii mai
eficienta pentru a atrage un interes crescut pentru actiunea MET. Acest lucru ar putea contribui la
imbunatatirea evaluarii si la reducerea discountului la NAV.

De asemenea, planurile noastre de distribuire de dividende, pe care le-am discutat anterior, ar putea
avea un impact pozitiv asupra interesului pentru actiuni si, implicit, asupra discountului la NAV.
Experienta ne aratd ca acele companii care oferd dividende pot avea o crestere a valorii actiunii.
In plus, avem in vedere o comunicare mai eficientd cu investitorii, ceea ce ar putea contribui la
imbunatatirea increderii si la reducerea discountului la NAV.

Prin aceste mdsuri combinate, ne propunem sd reducem discountul la NAV si sd crestem
capitalizarea companiei la bursa, astfel incat actionarii nostri sa fie multumiti si s doreasca sa
ramana investitori Tn companie.

10. Referitor la transferul in Piata Principald a BVB, cind se estimeaza ca va avea loc
aceasta operatiune?

Raspuns:

Referitor la transferul in Piata Principald a BVB, estimdm cd aceasta operatiune ar putea avea loc
pana in anul 2025. Acesta reprezinta un obiectiv aspirational pe care ne-am propus sa il realizam,
iar pasii pe care 11 vom urma in acest sens includ pregatirea noastra in anii 2023 si 2024.

Pentru a ne pregati pentru listarea in Piata Principald, ne concentram pe dezvoltarea unei politici
de guvernanti si transparenti adecvati pentru o companie listata. In plus, ne propunemsa adoptam
standardele IFRS (International Financial Reporting Standards) in anul 2024, ceea ce va contribui
la alinierea cu cerintele de raportare internationale si va spori atractivitatea noastra pe piata de
capital. In concluzie, estimam ca transferul in Piata Principalid a BVB ar putea avea loc pani in
2025.

11. in ceea ce priveste sectiunea "Despre noi" de pe site-ul de prezentare, in care se
mentioneazi domnul Alex Bonea si un start-up de crowdfunding imobiliar, dati-mi voie
sa clarificam: Este aceeasi companie de crowdfunding mentionati in documentele de
prezentare pentru plasamentele private si subsidiara creata in acest scop? Daca da, care
este numele acestei companii? Care este progresul sau statusul actual al acestei linii de
finantare prin crowdfunding pentru MET?

Raspuns:

Da, este una si aceeasi. Compania se numeste Highcrowd Estate Technologies S.A. In momentul
de fata suntem in curs de autorizare la ASF. Urmeaza sa obtinem, credem noi, intr-un viitor
apropiat, autorizatia sd putem Incepe activitatea.



12. Cum descrie noua echipa de conducere noul context de piata si ce propune pentru a
adapta strategia companiei Th acest nou context?
Raspuns:
Echipa de conducere a companiei abordeaza noul context de piata cu atentie si flexibilitate, avand
in vedere schimbdrile din industrie. Astdzi, observam o piatd in scddere in ceea ce priveste
achizitiile, iar aceasta scadere poate fi atribuita cresterii ratei dobanzilor si a preturilor. Ne adaptam
la aceasta realitate si ludm in considerare urmatoarele aspecte:
e Analiza atentd a fiecarui proiect: Echipa noastra va analiza cu atentie fiecare proiect in
parte pentru a identifica oportunitatile de investitii care pot genera randamente atractive n
acest mediu de piatd. Ne vom concentra pe proiecte finalizate si vom cauta modalitati de a le
sustine financiar pentru a obtine randamente bune.
« Adaptarea la cerintele pietei: Intelegem ca piata se schimba, iar nevoile investitorilor se
pot modifica. Ne vom adapta strategia si portofoliul pentru a raspunde cerintelor actuale ale
pietei si ale clientilor nostri.
o Explorarea de parteneriate: Avand in vedere reticenta bancilor in finantarea proiectelor si
necesitatea unor resurse suplimentare, vom explora posibilitatea dezvoltarii de parteneriate.
Aceasta este 0 abordare pe care nu am luat-o in considerare in trecut, dar care poate fi benefica
n contextul actual.
« Adaptarea la momentul pietei: Intelegem ci situatia pietei se poate schimba si ci trebuie sa
fim flexibili si adaptati la orice schimbare de conditii. Vom urmari in permanentad evolutia
pietei si vom lua decizii in functie de aceasta.
Echipa de conducere are o abordare prudenta si adaptata la noul context de piatd. Ne propunem sa
ne aliniem cu schimbarile si sd cautdm oportunitati in acest mediu 1n schimbare pentru a continua
sa obtinem rezultate pozitive pentru companie si pentru investitorii nostri.

13. Intentionati sa cresteti gradul de indatorare al companiei?

Raspuns:

Planul nostru este s avem o structura optima de capital si indatorare, iar acest lucru poate implica
o crestere a gradului de indatorare pentru anumite linii de business, in functie de caracteristicile
acestora.

Tn cazul liniei de business legate de achizitii si dezvoltari imobiliare, intentionim si utilizim
finantarea bancara, deoarece aceasta este o optiune viabila, cu surse clare de rambursare si
garantare. Acest lucru ne permite sa imprumutdm intre 60% si 70% din costurile proiectelor,
mentinand in continuare o proportie semnificativa de capital propriu.

Pentru celelalte linii de business, cum ar fi parteneriatele cu dezvoltatorii si investitiile de tip early
stage, care nu pot fi In general finantate prin intermediul bancilor, ne propunem sa emitem
obligatiuni pe piata de capital. Acest lucru ne-ar permite sa obtinem finantare pentru pana la 50%
din valoarea investitiilor.

Astfel, intentionam sa ajustam gradul de indatorare 1n functie de nevoile specifice ale fiecarei linii
de business si de oportunitatile de finantare disponibile. Scopul final este de a atinge o structura
de capital echilibrata si optima care sd sustind cresterea si dezvoltarea noastra fara a solicita excesiv
capitalul propriu.

14. De ce nu sunt semnate sau asumate situatiile financiare de citre Directorul financiar?



Raspuns:

Probabil ca nu este cunoscut faptul ca Meta beneficiaza de servicii de contabilitate externalizata.
Compania noastrad a adoptat o structura traditionald de prezentare a situatiilor financiare, in care
raportul financiar este semnat atat de persoana responsabild cu pregatirea situatiilor financiare, cat
si de un membru al consiliului de administratie. Aceasta abordare este utilizatd pentru a asigura un
grad suplimentar de responsabilitate si transparentd. Avand in vedere importanta informatiilor
financiare si a altor informatii relevante pentru investitori, am decis ca un membru al consiliului
de administratie sd semneze raportul semestrial Impreuna cu persoana responsabila cu pregatirea
situatiilor financiare. Acest lucru demonstreaza angajamentul nostru fatd de transparentd si
responsabilitate in fata investitorilor. Directorul Financiar are un rol extins in gestionarea
aspectelor financiare ale companiei, inclusiv pregatirea si furnizarea de informatii financiare
relevante. Desi nu semneaza direct raportul financiar, are un rol esential In asigurarea acuratetii si
integritatii informatiilor financiare. Abordarea noastrd de semnare a situatiilor financiare reflecta
dorinta noastrd de a responsabiliza compania si de a oferi un grad 1nalt de transparenta si incredere
pentru investitori, fard a submina rolul important al Directorului Financiar in gestionarea
aspectelor financiare ale companiei.

15. inteleg ci au avut loc schimbiri semnificative nu doar in echipa de conducere, ci si in
Consiliul de Administratie (CA), cu plecarea lui Ionut Nicolescu si Dragos Bonea,
membri initiali ai CA. Cu toate acestea, doresc sa stiu daca componenta advisory board-
ului a ramas neschimbata si cum functioneaza acesta, precum si care este contributia
acestui advisory board la activitatea companiei?

Raspuns:

S-a anuntat si in presd ca domnul Ionut Nicolescu si-a concentrat activitatea pe dezvoltarea
imobiliara, in special pe un proiect de case In Brasov. Acest lucru a dus la decizia lui de a nu mai
aloca timp pentru activitdtile din cadrul Consiliului de Administratie, si astfel s-a produs o
schimbare Tn componenta echipei, cu intrarea Ilincai Paun, care aduce o expertiza semnificativa in
echipd. Cum puteti observa, am facut eforturi pentru a aduce in echipa oameni cu experienta si
expertiza pentru a sprijini proiectul Meta.

Cu privre la domnul Dragos Bonea, acesta a decis sa cedeze pozitia de presedinte al Consiliului de
Administratie domnului Alex Bonea, tinand cont de faptul cd domnul Bonea este initiatorul
proiectului Meta. Domnul Alex Bonea a fost cel care a avut ideea proiectului, iar Impreuna cu
domnul Adrian Stanciu si alti colaboratori, au prezentat si dezvoltat proiectul. Toti au vazut
potentialul acestei idei si au hotarat sa lanseze proiectul Meta in Romania, considerand ca acest tip
de companie lipsea din piata.

In legiturd cu Advisory Board, am discutat recent despre acest aspect si am incercat si
reconsolidam acest consiliu consultativ. Au existat lacune in functionarea sa, cum am mentionat
anterior. Nu doresc sa insistdm asupra trecutului, ci sd ne concentram asupra viitorului. Este
important de mentionat ca Advisory Board-ul nu s-a intrunit foarte des in trecut, iar membrii sai
erau nemultumiti de aceasta situatie. Incepand cu luna septembrie, am stabilit sa reludm intalnirile
cu Advisory Board-ul si sa colaboram mai strans cu acesti experti pentru a beneficia de contributia
lor valoroasa la dezvoltarea si luarea deciziilor strategice ale companiei.



16. Raportul nu include informatii cu privire la gradul de realizare a bugetului de
venituri si cheltuieli 2023 si masurile de realizare pentru restul anului? Aceste informatii
sunt foarte relevante pentru actionari si investitori deoarece le permit sa evalueze
performanta managementului in raport cu obiectivele stabilite.
Raspuns:
Bugetul pentru anul curent a fost aprobat de catre actionari si este un buget anual. Activitatea Meta
nu se desfasoara intr-un mod liniar, ceea ce inseamna ca nu avem rezultate similare in fiecare luna
sau trimestru. Din acest motiv, nu am prezentat o comparatie detaliatd cu bugetul in raportul
nostru.
Cu toate acestea, din analiza noastrd internd privind progresul in ceea ce priveste realizarea
bugetului pentru anul 2023, va pot confirma ca suntem in grafic. De fapt, asa cum am mentionat
mai devreme, in unele domenii chiar depasim obiectivele stabilite initial. Prin urmare, ne asteptaim
minim sa realizam bugetul in cursul acestui an.

17. Ce masuri a luat sau planuieste sa ia Consiliul de Administratie si echipa executiva
pentru a creste lichiditatea si capitalizarea bursiera a companiei?

Raspuns:

Am pus accent pe distribuirea de dividende si pe Tmbunatatirea comunicdrii cu investitorii si
actionarii. De asemenea, am semnat un contract de Market Making care vizeaza Tmbunatatirea
lichiditatii actiunilor noastre la bursi. In ceea ce priveste misurile viitoare, Consiliul de
Administratie si echipa executiva au in vedere continuarea eforturilor de consolidare a lichiditatii
si cresterea capitalizarii bursiere a companiei prin strategii si actiuni specifice ce vor fi
communicate n viitor.

18. Cum a fost calculatd cresterea de 78,6% a cheltuielilor aferente serviciilor de
management si din ce este compusa exact cheltuiala legata de contractul de management
cu Meta Management Team SRL?

Raspuns:

Cheltuielile cu serviciile de management au inregistrat o crestere de 78,6%, iar aceasta crestere se
datoreaza in principal cresterii activelor aflate in administrare. Aceste cheltuieli sunt compuse din
doud componente principale.

Contractul cu Meta Management Team SRL: Aceasta este prima componentd si reprezinta
costurile asociate contractului cu Meta Management Team SRL pentru serviciile de gestionare a
activelor companiei. Conform modalitatii de calcul anuntate anterior si prevdzute in
memorandumul de listare, remuneratia pentru Meta Management Team SRL se bazeaza pe un
procent din activele companiei. Odatd cu cresterea activelor companiei, remuneratia a Crescut
corespunzator.

Indemnizatiile membrilor Consiliului de Administratie: Aceasta este a doua componentd si
reprezintd costurile legate de indemnizatiile primite de membrii Consiliului de Administratie



pentru activitatea lor in cadrul companiei. In primul an de functionare, majoritatea membrilor
Consiliului de Administratie au renuntat la indemnizatii. Cu toate acestea, incepand cu anul 2023,
majoritatea membrilor Consiliului au primit remuneratii, ceea ce a dus la o crestere a cheltuielilor
n aceasta categorie.

De asemenea, as dori sd subliniez ca, pe langa cresterea veniturilor cu 60% si multiplicarea
profitului de cinci ori, compania a nregistrat si o scadere a cheltuielilor totale de 8%. Aceasta
reducere a cheltuielilor se datoreaza faptului ca, dupa preluarea Meta Management Team SRL si
renegocierea contractelor existente, am obtinut conditii mai avantajoase, cu impact pozitiv asupra
costurilor. Procesul de optimizare a cheltuielilor va continua si in perioada urmadtoare, iar
rezultatele vor fi reflectate in semestrul doi si in anii urmatori.

19. Inregistrarea acestei prezentari va fi disponibild undeva pentru a fi urmarita?

Raspuns:

Inregistrarea acestei prezentiri va fi disponibila pe platforma YouTube, pe toate canalele de
comunicare ale companiei si pe website-ul nostru, la sectiunea "Relatii cu investitorii". Astfel, veti
putea sd o urmariti si sd accesati informatiile si ulterior.

20. Compania are o procedura pentru gestionarea si evitarea conflictelor de interese?

Raspuns:

Da, compania are o procedura bine stabilita pentru gestionarea si evitarea conflictelor de interese.
Aceastd procedura este in vigoare inca de la inceputul activititii noastre. Un aspect prioritar in
gestionarea conflictelor de interese este rolul crucial al Consiliului de Administratie si al Advisory
Boardului. Atunci cand comitetul de investitii identificd o potentiald investitie care ar putea sa
implice conflicte de interese, aceasta este supusa aprobdrii Consiliului de Administratie si, ulterior,
a Advisory Boardului.

Pana in prezent, membrii Advisory Boardului nu au fost foarte solicitati in aceasta privinta, dar ne
propunem sa le solicitam suportul mult mai des in viitorul apropiat. Recent, am discutat acest
aspect si am stabilit un calendar de intalniri pentru clarificari si stabilirea unor linii directoare clare.
Prima intalnire a Advisory Boardului va avea loc in prima saptdimana din septembrie, unde vom
aborda si aspecte legate de gestionarea si evitarea conflictelor de interese.



